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Los bufetes pronostican
un 2019 de altos riesgos

PEDRO DEL ROSAL
MADRID

os despachos de aboga-
dos son un termémetro
privilegiado para medir
el pulso de la actividad
econdémica. Por su do-
ble condicién. En pri-
mer lugar, porque son
actores principales de
un importante sector, como es el legal. Y,
en segundo término, porque conocen de
primera mano las preocupaciones de las
empresas y los profesionales del resto de
ambitos e intervienen directamente en
sus movimientos y operaciones.

Bajo estas premisas, CincoDias Legal
ha querido testar la opinién de los socios
directores de 24 de los principales bufe-
tes del pais sobre cémo sera 2019. A cada
uno de ellos se le ha planteado una tri-
ple pregunta: jqué espera su firma del
ano que acaba de empezar?, ;qué claves
marcaran la evolucion del sector legal?
y ¢hacia donde evolucionara el contexto
politico-econémico (tanto nacional como
internacional)?

Contexto politico y econémico

Enlasrespuestas recogidas predomina una
sensacion: la de incertidumbre. Hay varie-
dad en el grado de optimismo o pesimismo,
pero la gran mayoria coincide en senalar
que el contexto politico es especialmente
complejo y volatil. A nivel europeo, destaca
la preocupacién por el Brexit, de cuyo final
nadie se atreve a hacer una prediccién.
Ademas, en el entorno global, la actitud
de la Administracién Trump sigue provo-
cando fundados temores. Y, ya aterrizando
en Espana, el ciclo electoral que arrancd
con las elecciones en Andalucia, y que se
prorroga con las préoximas municipales y

Los socios directores
de 24 firmas opinan
sobre comoira el aiio

Preocupa el Brexit, la
guerracomercialyla
inestabilidad interna

creacién de empleo de los ultimos anos,
tal y como apunta un buen nimero de los
consultados. Alguno se atreve incluso a
anticipar un frenazo de la actividad. Eso
si, esta posicién no es mayoritaria. Impera
laidea de que los indicadores econémicos
se mantendran en positivo, si bien, es pre-
visible que sufran cierta ralentizacion.

Digitalizacion e innovaciéon
Asi pues, 2019 se anticipa como una trave-
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tes y a un precio mas competitivo. Pero
también para buscar nuevas férmulas o
productos que atiendan a las necesidades
cambiantes de los clientes.

Hay otras ideas que apuntan algunos
de los socios directores que merecen ser
destacadas. La primera, la necesidad de
avanzar en politicas de igualdad en el seno
de las firmas, una preocupacién trans-
versal en el conjunto de la sociedad en
2018 y a la que el sector legal no puede

autonémicas de mayo (todo ello, conla  siade altosriesgos que exigirdalosdespa- | o proximidad ser ajena. En segundo término, apostar
amenaza de adelanto de las elecciones  chos afianzar su posicién de partners de del ciclo electoral por una mayor y mejor integracién en los
generales que sobrevuela la accién del  sus clientes, profundizando en una acti- R equipos de profesionales no abogados
Gobierno de Pedro Sanchez), agudizala  tud proactivay que aporte valor afiadido agudlza la que permitan ofrecer un asesoramiento
desconfianza de las firmas hacia la politica,  al negocio. En esta evolucién, los socios desconfianza juridico de mayor especializacion y cali-
ala que se le augura un largo periodo de  directores coinciden en senalar que sera  hacia la po]itica’ dad. Y, finalmente, mantener la senda de
inestabilidad y de la que no se esperaque  clave la apuesta por la innovacién y por dela queno se internacionalizacién emprendida hace
colabore demasiado en ofrecer unmarco  la digitalizacién, dos conceptos que estan espera gue avude unos anos. Latinoamérica sigue siendo el
claro y seguro para los negocios. presentes en la practica totalidad de las Y a . y destino preferido, sin olvidar las oportu-

Este escenario no es el mejor para  respuestas. Las nuevas tecnologias deben 4 10S 11€g0Ci0s nidades que ofrece el mercado asiatico y,

mantener el crecimiento econémico y la

servir para ofrecer servicios mas eficien-

en especial, China.
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2019 segun el sector legal

PRESIDENTE EJECUTIVO DE
GARRIGUES

Consolidarse en un
escenario de fuertes
incertidumbres

“2019 es un afo de importantes retos. En
nuestro pais, la clave estara de nuevo en
la aprobacioén (o no) de los Presupuestos,
seguidos por las sucesivas citas electora-
les. Aunque por el momento la actividad
econémica se mantiene estable, existen
importantes incertidumbres a nivel mun-
dial que no permiten descartar una brusca
desaceleraciéon a medida que transcurra el
ano. Mientras tanto, los despachos avan-
zaremos en el proceso de transformacién
digital, acompanando a nuestros clientes
corporativos en sus cada vez mas sofisti-
cados y complejos desafios. Garrigues no
sera una excepcién. En 2019 esperamos
consolidar nuestro liderazgo en Europa
continental a la vez que crecemos y nos
afianzamos en Latinoamérica y en China”.

SOCIO DIRECTOR DE
PWC TAX AND LEGAL SERVICES

Incorporacion
alas firmas de
perfiles cientificos

“Esperamos tener un 2019 muy positivo,
con un crecimiento de ingresos por encima
del previsto para la economia esparfola,
gracias a la aplicacién de las nuevas tec-
nologias digitales en el desarrollo de so-
luciones innovadoras y al buen comporta-
miento de todas las especialidades, sobre
todo, fiscalidad corporativa, transacciones,
regulacién digital y laboral. La transfor-
macion del sector seguira marcada por la
tecnologia y la gestion del talento, con la
incorporacion a los despachos de perfiles
del &mbito STEM (ciencias, tecnologia, in-
genieria y matematicas). El contexto sera
de incertidumbre y complejidad, tanto por
factores externos (Brexit, guerra comer-
cial) como internos (inestabilidad politica
y calendario electoral)”.

PRESIDENTE EJECUTIVO DE
CUATRECASAS

Seguir creciendo
impulsados
por la innovaciéon

“Confiamos en seguir creciendo impulsa-
dos por la marcha del mercado, la apuesta
por lainnovacion y la expansién en Amé-
rica Latina. Vivimos una época de profun-
dos cambios disruptivos que estan trans-
formando la profesién. Cada dia surgen
nuevos modelos de negocio y dindmicas
socioeconémicas que sobrepasan el actual
marco juridico. Debemos dar respuesta a
estos retos adaptando nuestros procesos,
moldeando nuestras areas de practica
para que sean transversales y estando
mejor preparados para responder mejor
ala demanda del mercado. Espafa es un
pais altamente competitivo, pero debemos
ser capaces de potenciar sectores estra-
tégicos como el tecnolégico y para ello es
necesario tener estabilidad politica”.

L)

CONSEJERO DELEGADO Y
SOCIO DIRECTOR DE EY ABOGADOS

Continuar con el plan
estratégico enfocado
en la digitalizacion

“EY Abogados estd inmerso en un ambicio-
so plan estratégico que nos ha permitido
crecer a doble digito en los ultimos anos,
tendencia que confiamos mantener. Las
nuevas tecnologias, la inteligencia artificial
y la robotizacion estan transformando la
economia y el mercado legal. Nuestro pro-
yecto situa su foco en la transformacién
digital y se apoya en la tecnologia, con un
enfoque multidisciplinar de los retos de
los clientes. En estas materias estamos ala
vanguardia, como lo muestran nuestra nue-
va area digital law y los proyectos de alto
valor anadido en el area fiscal. En Espana,
lo critico es garantizar la estabilidad y la
seguridad juridica para atraer inversiéon
vy que las empresas compitan en igualdad
de oportunidades en un entorno global”.
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SOCIO PRESIDENTE DE
URIA MENENDEZ

El M&A seguira muy
activo a pesar de un
contexto complejo

“2019 presenta incertidumbres, externas
e internas, como la resolucién del Brexit,
la subida de tipos de interés o el inicio
del ciclo electoral, que podrian afectar
a la economia esparola. Pese a ello, con-
fiamos en que, como en 2018, la actividad
siga a buen ritmo. Existe mucha liquidez
en el mercado, por lo que el M&A seguira
muy activo, sobre todo en operaciones de
inmobiliario, infraestructuras, servicios y
energia. Todo ello, junto al buen compor-
tamiento esperado de PPU (la firma de la
que formamos parte en Iberoamérica), nos
invita a estimar un crecimiento sostenido
para 2019. En cuanto al sector, prevemos
que la captacion del mejor talento y la in-
novacién tecnolégica se mantengan como
dos de los principales retos”.

SOCIO DIRECTOR DE
DELOITTE LEGAL

Especializacion,
talento y maxima
calidad

“Durante 2019, en Deloitte Legal man-
tendremos el crecimiento sostenido de
los Ultimos anos. Para ello, seguiremos
la estrategia de captar y retener el mejor
talento, la especializacién sectorial y un
asesoramiento de maxima calidad apoyado
en soluciones multidisciplinares. El mer-
cado legal seguira luchando por ofrecer
servicios innovadores a sus clientes con
un claro componente tecnolégico. La in-
novacion y la transformacién digital de la
funcion fiscal y legal seran claves en el afio
que ahora empezamos. Nosotros somos
pioneros en la utilizacién de la tecnologia
blockchain, analytics o robotics en pro-
ductos aplicados al asesoramiento legal,
lo que nos permite tener un acercamiento
diferencial a nuestros clientes”.

SOCIA DIRECTORA DE
BAKER McKENZIE EN BARCELONA

Nuevos enfoques
y servicios para
acercarse al cliente

“En los ultimos afios hemos asistido a un
cambio en los modelos operativos de los
bufetes como respuesta a la evoluciéon de
las exigencias de los clientes y a una pre-
sién interna de mayor rentabilidad. En este
contexto, en 2019 esperamos que muchos
de los proyectos tecnolégicos que estaban
en fase piloto se implanten definitiva-
mente en el seno de las firmas. Aquellas
que tenian dudas sobre como abrazar las
nuevas tecnologias se encontraran con
una clara desventaja competitiva sino les
otorgan un papel relevante en su forma
de trabajar y aproximarse a proyectos de
clientes. En este escenario, Baker McKenzie
seguira creciendo gracias a enfoques y
servicios cada vez mas innovadores y pese
a un entorno politico incierto”.

SOCIO DIRECTOR DE
KPMG ABOGADOS

Ofrecer nuevas
soluciones gracias
ala tecnologia

“Después de las significativas incorpora-
ciones en 2018, nuestra previsién para este
ano es mantener y reforzar nuestro fuerte
crecimiento. La transformacién digital y el
uso de herramientas tecnolégicas son ya
una realidad para KPMG Abogados, lo que
nos permitira prestar un servicio més efi-
ciente aportando soluciones innovadoras.
Ademas de asesorar en las implicaciones
derivadas de nueva legislacién, que puede
dar lugar a nuevos servicios, en el sector
sera cada vez mas importante ofrecer so-
luciones globales y multidisciplinares.
En 2019 y anos sucesivos, las tensiones
geopoliticas y la mayor incertidumbre se-
ran una constante con la que las empresas
deben convivir, tratando de identificar
oportunidades en un entorno cambiante”.
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SOCIO DIRECTOR DE
CLIFFORD CHANCE

Ampliar la relacion
con los grandes
fondos de inversion

“En Espana, nuestro objetivo es crecer
junto anuestros clientes y continuar sien-
dola firma internacional lider en nuestro
mercado. Esperamos mantener nuestra
penetracién en los sectores financiero,
energético y de infraestructuras, amplian-
do nuestra relacién con los grandes fondos
de inversién interesados en Espana. Por
otro lado, lanecesidad de adaptarse alas
exigencias de la digitalizacién marcara la
estrategia de los grandes despachos. 2019
no sera un ano facil para Europa con la sa-
lida del Reino Unido de la Unién Europea.
Espana también vive momentos de incer-
tidumbre politica y, aunque los bancos
centrales avisan de una ralentizacién, la
economia espanola sigue recuperando el
terreno perdido durante la crisis”.
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SOCIO DIRECTOR DE
LATHAM & WATKINS

Madrid, una oficina
estratégica con vistas
a Latinoamérica

“Para Latham, Madrid es una oficina es-
tratégica, por el potencial del mercado
espanol y la consolidacién del despacho
en Latinoamérica. Ello nos ha llevado a
un importante crecimiento en 2018, re-
forzando areas criticas, como mercado
de capitales, real estate, competencia y
laboral. En 2019, nuestro foco se centra
en desarrollar financiero y procesal y en
atraer y retener el talento; queremos seguir
construyendo un entorno diferencial de
desarrollo, respeto e inclusién que ilusione
al equipo y nos permita enfrentarnos con
solvencia a las expectativas del mercado,
en un sector con una creciente competen-
cia, una mayor presion en la eficiencia téc-
nica y econémica y el necesario desarrollo
de las nuevas tecnologias”.

OCUPACION: 85,6%

SOCIO DIRECTOR DE
LINKLATERS

Se acerca una
ralentizacion de
las operaciones

“En Linklaters prevemos, en los préximos
dos afnos, un crecimiento moderado de los
mercados en los que trabajamos, princi-
palmente Asia, Europa y EE UU. Pais, este
ultimo, que sube con fuerza y en el que la
guerra comercial con China parece mas
controlada. En Espana, las perspectivas
son las mismas. Si bien nuestros clientes
siguen haciendo operaciones, esperamos
una cierta ralentizacién. En el medio plazo
creemos que volveran, con més fuerza si
cabe, las reestructuraciones empresaria-
les. El nivel de endeudamiento de muchas
empresas se encuentra por encima de
2018y el Brexit y otras incertidumbre (re-
pliegue de EE UU, debilitamiento del eje
Merkel-Macron, etc.) pueden acelerar este
efecto negativo en la economia mundial”.

SOCIO DIRECTOR DE
HERBERT SMITH FREEHILLS

Diez anos asesorando
operaciones
complejas

"Este ano es muy significativo para no-
sotros pues cumplimos una década en
Espafia, periodo en el cual nos hemos con-
solidado como una de las firmas lideres del
mercado legal. Vamos a seguir creciendo
asesorando operaciones complejas a través
de un equipo muy sélido de abogados y
apostando por nuevos sectores, como el
farmacéutico. Somos conscientes de que
las nuevas tecnologias, la globalizacién
o la atraccion y retencién del talento se-
guiran marcando las pautas de nuestro
trabajo. Asimismo, somos conocedores de
que fenémenos como el Brexit o Catalufia
podrian alejarnos del escenario idilico
para el negocio que, sin embargo, se vera
contrarrestado por un mercado pujante,
que ofrecerd muchas oportunidades”.

V.PUB.: 8608€
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SOCIO DIRECTOR DE
GOMEZ-ACEBO & POMBO

Priorizar la
rentabilidad por
encima del volumen

“A pesar de que se prevé un crecimiento en
Espafia por encima de la media europea,
no debemos perder de vista los riesgos co-
merciales y geopoliticos globales, asi como
los que resultan del actual mapa politico
nacional. En 2019, Gémez-Acebo & Pombo
espera mantener el actual ritmo de cre-
cimiento sostenible con la incorporacién
de abogados jévenes y con crecimientos
inorganicos muy selectivos. Nuestra estra-
tegia se centrard més en rentabilidad que
en volumen. Por supuesto, seguimos en la
linea de los cambios que se produciran en
el sector legal. En gestion, el reto estd en la
transformacién digital y en la mejora de la
eficiencia para ganar competitividad. En
relacién con el negocio, 1o méas relevante
tendra que ver también con tecnologia”.

SECTOR JURIDICO

SOCIO DIRECTOR DE
HOGAN LOVELLS

Buscar el factor
diferencial en un
entorno competitivo

“En un contexto de previsiones de creci-
miento moderadas, el gran reto sera con-
seguir un marco de estabilidad politica,
creacién de empleo, aumento de competiti-
vidad y minimizacién de la deuda externa.
En cuanto al sector legal, la adaptaciéon a
un mercado cada vez mas competitivo y
la busqueda del hecho diferencial seguird
siendo un reto. El Brexit sera previsible-
mente un protagonista en 2019, creando
oportunidades de negocio o frustrando
otras. Seguimos viendo dos tendencias: el
incremento de actividad de las empresas
espafolas en el extranjero y las inversiones
extranjeras en activos espafioles. Hogan
Lovells espera mantener su consolidacién
en el mercado por su caracter innovador,
expertise sectorial y cercania al cliente”.

FUNDADOR Y PRESIDENTE
EJECUTIVO DE ECIJA

Objetivo: entrar en
el top 5 del mercado
legal espariol

“Nuestros objetivos de crecimiento a cor-
to plazo pasan por posicionarnos en el
top 5 del mercado espafiol, manteniendo
el liderazgo en innovacién y TMT, y con-
solidarnos como firma lider en el merca-
do iberoamericano, aumentando nuestra
presencia en los principales mercados de
habla espafola y portuguesa. Veremos
grandes movimientos motivados por una
mayor concentracién de firmas y la en-
trada de nuevos players. Asimismo, 2019
serd muy activo a nivel legislativo, con
importantes reformas, fundamentalmente
en el &mbito de la tecnologia, internet y
telecomunicaciones. Segun los ultimos
informes del Banco de Espana, nuestra
economia continuara creciendo, lo que
nos permite ser optimistas a corto plazo”.

SOCIA DIRECTORA DE
DLA PIPER

Afianzar el proyecto
ibérico y avanzar en
mercantil y litigacién

“DLA Piper espera continuar su consolida-
cién como un firma global lider de la abo-
gacia de los negocios. Localmente, espera-
mos crecer en determinadas areas, como
mercantil y litigacion, y seguir afianzando
nuestro proyecto ibérico con una mayor
integracion de las areas de practica y po-
sicionamiento en sectores clave. Estamos
preparados para adaptarnos a entornos
cambiantes, como la globalizacién, la di-
gitalizacién y nuevos escenarios econoé-
micos, con la innovacién y la tecnologia
muy presentes en nuestra estrategia. La
ralentizacién y la incertidumbre afectaran
anuestro pais en el corto plazo. Y, aunque
parece que la economia espainola se esta
frenando, seguimos siendo uno de los pai-
ses que més crecen en Europa”.
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2019 segun el sector legal

SOCIO DIRECTOR DE
PEREZ-LLORCA

Las miradas del sector
legal estan puestas
en el Brexit

“En 2019 esperamos seguir mejorando para
ofrecer calidad, compromiso y lealtad. Y a
nuestros abogados y personal, una carrera
llena de formacién profesional, crecimien-
to, oportunidades y buenas relaciones. En
el sector, las miradas estan puestas en las
consecuencias del Brexit sobre la actividad
de la City, el uso del derecho inglés en los
contratos de financiacién y la estrategia
de las firmas con sede en Londres. Si es
que hay Brexit. En clave interna, espero
contexto econémico bueno en cuanto a
crecimiento, reduccién del desempleo
y mantenimiento la inversién. Debemos
aprovecharlo para afrontar problemas
estructurales en educacién, ciencia e in-
vestigacion. El contexto politico, dentro
y fuera de Espana, no lo espero bueno”.

SOCIO DIRECTOR DE
CMS ALBINANA & SUAREZ DE LEZO

Consolidarse en
energia, inmobiliario
y nuevas tecnologias

“Entre los objetivos para 2019 destacaria la
consolidacién de nuestro posicionamiento
en sectores de fuerte crecimiento, como
energia, inmobiliario y nuevas tecnologias,
manteniendo un asesoramiento muy es-
pecializado y capaz de resolver asuntos
de gran complejidad. Ello sin desatender
el drea de corporate y M&A, desde la que
queremos participar en los movimientos
delas empresas espanolas, en donde pode-
mos aportar nuestra practica y la presencia
de CMS en mas de 40 jurisdicciones. Todo
ello en un contexto de cambio de época,
marcado por la innovacién tecnolégica y
la digitalizacién, a la que debemos saber
adaptarnos, realizando las inversiones
necesarias y aprovechando las oportu-
nidades de mercado que puedan surgir”.

CONSEJERO DELEGADO DE
LEGALITAS

Acercar el abogado a
un cliente consciente
de sus derechos

“El anio 2019 serd, de nuevo, un periodo
de fuerte crecimiento para Legalitas. Du-
rante estos meses, continuaremos con-
tribuyendo, a través de la campana #mo-
mentoslegalitas, a acercar la figura del
abogado a unos clientes que cada vez son
maés conscientes de sus derechos y de la
importancia de estar bien asesorados en
la toma de decisiones importantes. En un
sector, como el legal, en plena evolucién
tecnolégica, empujado por la aparicién de
multiples proyectos legaltech, seré critico
invertir en la mejora de la experiencia de
cliente especialmente en el entorno digital.
Todo ello, en un contexto de incertidum-
bre politica que probablemente impida
que se tomen grandes decisiones a nivel
legislativo”.

PRESIDENTE DE
SAGARDOY ABOGADOS

Atentos a posibles
cambios en la
legislacion laboral

“En Sagardoy no prevemos grandes creci-
mientos de facturacién, mas bien consoli-
dacién de los clientes y tipologia de asun-
tos. Quizas pudiera darse un incremento si
se dan cambios profundos en la legislaciéon
laboral. Por otra parte, queremos incre-
mentar la presencia de nuestro despacho
en el drea internacional, en concreto en
Latinoamérica. Respecto al sector legal,
el mercado estd cambiando a pasos muy
acelerados debido a la transformacién
digital, impacto de las nuevas tecnolo-
gias, globalizacién de asuntos legales y
presencia potente de nuevos jugadores
como las big four. La economia espariola
se estd moviendo positivamente, pero la
incertidumbre politica puede ser un lastre
y producir una ralentizacién”.

SOCIO DIRECTOR DE
RCD

Seguir fieles a una
cultura basada en los
valores y el talento

”Seguiremos fieles a nuestra cultura de
valores y centrada en las personasy el ta-
lento. Mantendremos nuestra apuesta por
la atraccién, retencién e incentivacién de
profesionales que quieran participar en un
proyecto dindmico y en auge, mediante una
filosofia meritocratica. En nuestro 15° ani-
versario, queremos continuar creciendo,
manteniendo nuestro foco internacional y
nuestra capacidad de anticipacién. A pesar
de la disrupcién tecnolégica, la abogacia
se mantendra como un negocio centra-
do en las personas. El valor afiadido del
abogado y su enfoque juridico-estratégico
seguirdn siendo claves. A nivel econémico,
se perciben oportunidades de negocio e
inversién que prevemos tanto en sectores
tradicionales como innovadores.”
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SOCIO DIRECTOR DE
ANDERSEN TAX & LEGAL

Crecer recogiendo
las sinergias de una
firma en expansion

“Nuestro objetivo en 2019 es seguir cre-
ciendo, con mayores capacidades, talento
y recogiendo las sinergias de estar en una
firma en proceso de expansién. Una linea
que sigue el sector legal, que también esta
en proceso de crecimiento y consolida-
cién, con una oleada de fusiones que va
a continuar para dar respuesta a empre-
sas y operaciones, cada vez con un mayor
componente internacional. Esto exige alos
bufetes potenciar nuevas formas de trabajo
maés agiles, eficientes, integrales, transver-
sales y competitivas, incorporando nuevos
procesos y combinando areas de practica
y conocimientos sectoriales. Y todo siendo
prudentes, ya que se observan algunos
sintomas de desaceleracién de la economia,
que esperamos no sea profunda”.

SOCIA DIRECTORA DE
OSBORNE CLARKE

El 5G ayudara a crecer
en servicios y traera
nuevos asuntos

“2018 ha sido muy bueno. A nivel global,
estamos cerca de los 300 millones de euros.
En 2019 queremos aumentar la facturaciéon
en Espafia, pero estaremos satisfechos si
mantenemos las cifras del afio pasado, que
han sido extraordinarias, sin olvidar los re-
tos de hacer rentable el trabajo y mantener
larelacion de confianza a largo plazo con
los clientes gracias a un equipo compro-
metido y especializado. La transformacién
digital seguira siendo relevante porque nos
ayudara a crecer en servicios en clientes
actuales y generard nuevos asuntos que
requeriran asesoramiento legal. Estoy
pensando en el 5G y como afectard a las
industrias en red (telecomunicaciones,
infraestructuras y transporte) en cuanto
ala gestion y propiedad de los datos”.

-

PRESIDENTE Y SOCIO DE
FIELDFISHER JAUSAS

Las politicas de
género también son
un reto de la abogacia

“En Fieldfisher Jausas queremos dar con-
tinuidad al crecimiento de 2018, siguiendo
con la implementacién de nuestro Plan
Estratégico 2020. Esperamos consolidar
determinadas areas de préactica en Barce-
lona, al tiempo que incorporaremos nue-
vas en Madrid. Los aspectos tecnolégicos
seguiran adquiriendo relevancia en los
despachos, pero también hay otros retos,
como las politicas de género. Todo ello sin
olvidar el desarrollo de nuevos modelos de
negocio. Ademas, cierto entorno de crisis
(nacional y global) también repercutira en
la practica legal, especialmente, el impacto
del Brexit (sobre todo si termina siendo
un hard Brexit) y las sombras de guerra
comercial que, sin duda, llevaran a una
mayor inestabilidad politica y econémica”.



